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�=SUiYD�MH�XVSR iGiQD�GOH�ERG �3 tORK\�N�XVQHVHQt�YOiG\�þ�����]������������

R�5DGRQRYpP�SURJUDPX�ýHVNp�UHSXEOLN\��
�
�
ÒYRG���

ýHVNi�UHSXEOLND�Pi�MHGQ\�]�QHMY\ããtFK�SU P UQêFK�NRQFHQWUDFt�UDGRQX�Y�EXGRYiFK�QD�
VY W �� 3U P UQp� GiYN\� R]i HQt� RG� UDGRQX�S HY\ãXMt� Yê]QDPQ � GiYN\� RG� YãHKR� RVWDWQtKR�
LRQL]XMtFtKR�]i HQt�� NWHUpPX� MH� RE\YDWHOVWYR� Y\VWDYHQR� �YL]� REU�����%\O\� QDOH]HQ\� L� EXGRY\�
V�H[WUpPQtPL�KRGQRWDPL�NRQFHQWUDFH�UDGRQX��NG\�URþQt�GiYN\�RG�UDGRQX��Y�UR]PH]t����±�����
P6Y��MVRX�QD�~URYQL�]iVDKRYêFK�~URYQt�SUR�S tSDG�UDGLDþQt�KDYiULH���

�
2EU���

�
3R]QiPND����

� 2GKDGXMH�VH��åH�QDG�����%T�P��MH�Y�ý5�FFD��
�������URGLQQêFK�GRP ���

� ]�QLFK�E\OR�QDOH]HQR�MLå�YtFH�QHå���������
S HGHYãtP�Y��REODVWHFK�UDGRQRYpKR�UL]LND��
PRKRX�VH�YãDN�Y\VN\WRYDW�L�PLPR�W\WR�REODVWL�

� QD�]iNODG �YêVOHGN �HSLGHPLRORJLFNêFK�VWXGLt�
VH�S HGSRNOiGi��åH�R]i HQt�]�UDGRQX�P åH�EêW�
URþQ �S tþLQRX�����������RQHPRFQ Qt�
UDNRYLQRX�SOLF���
�

�
�
�5DGRQRYê�SURJUDP�IRUPXORYDQê�Y�XVQHVHQt�YOiG\�þ�����]����������� Hãt�]HMPpQD�RWi]N\��
�
� Y\KOHGiYiQt�SRVWLåHQêFK�EXGRY��E\W ��ãNROVNêFK�D�S HGãNROVNêFK��]D t]HQt��S tSDGQ �

EXGRY�YH�YH HMQpP�]iMPX���
� ]DMLãW Qt�SUHYHQWLYQtFK�RSDW HQt�N�]DEUiQ Qt�YêVWDYE\�QRYêFK�EXGRY�V�Y\ããtP�REVDKHP�

UDGRQX��SURYHGHQt�RSDW HQt�SURWL�SURQLNiQt�5Q�]H�]HP �S HG�QRYRX�YêVWDYERX��NRQWUROX�
REVDKX�S tU�UDGLRQXNOLG �YH�VWDYHEQtFK�PDWHULiOHFK�D�GRGiYDQp�YRG ��

� SRVN\WRYiQt�GRWDFH�PDMLWHO P�REMHNW �N�SURYHGHQt�SURWLUDGRQRYêFK�RSDW HQt��
�Yþ�SURYHGHQt�RSDW HQt�YH�YH HMQêFK�YRGRYRGHFK��

� ]DMLãW Qt�GRVWDWHþQp�LQIRUPRYDQRVWL�RE\YDWHOVWYD�
� ]DMLãW Qt�RGSRYtGDMtFtKR�Yê]NXPX��
�
9�QiVOHGXMtFtFK�þiVWHFK�MH�VWUXþQ �SRSViQ�VWDY� HãHQt�UDGRQRYpKR�SURJUDPX�Y�URFH��������
�

� .RQFHQWUDFH��
UDGRQX�
�(2$5��

5RþQt�
GiYND�

�
3U P UQi�KRGQRWD�
Y�E\WHFK�Y�ý5�

���%T�P�� ������P6Y�

=iVDKRYi�~URYH �� ����%T��P�� ���P6Y�
([WUpPQt�KRGQRW\� �������%T��P�� ����P6Y�
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$�,��9\KOHGiYiQt�EXGRY�V�Y\ããtP�REVDKHP�UDGRQX�
�
9�URFH� ����� E\OR� SRXåLWR� FHONHP� ��� ���� VWRSRYêFK� GHWHNWRU � S LSUDYHQêFK� ODERUDWR t�
6WiWQtKR�~VWDYX�MDGHUQp��FKHPLFNp�D�ELRORJLFNp�RFKUDQ\��6Ò-&+%2���D�WR�QD��

D�� SUYRWQt�SU ]NXP�EXGRY��FFD����������
E�� SRGUREQp� ]MLãW Qt� SU P UX� NRQFHQWUDFH� UDGRQX� Y�SRE\WRYpP� SURVWRUX� SRVWLåHQêFK�

EXGRY� MDNR� SRGNODG� SUR� SRVN\WQXWt� VWiW�S tVS YNX� QD� GLDJQRVWLNX� D� SURWLUDGRQRYi�
RSDW HQt��FFD���������

F�� NRQWUROQt�P HQt�SR�SURYHGHQêFK�RSDW HQtFK��FFD��������
=�S HGFKR]tKR� REGREt� �GHWHNWRU\� UR]PtVW Qp� GR� NRQFH� U������� E\OR� Y\KRGQRFHQR� ��� ����
GHWHNWRU ���
�
'R������������E\OR�Y�ýHVNp�UHSXEOLFH���

�� ]P HQR��Y\KRGQRFHQR��FHONHP���������REMHNW �
�� QDG� ]iVDKRYRX� ~URYQt� ���� %T�P�� �RGSRYtGi� URþQt� HIHNWLYQt� GiYFH� FFD� ��� P6Y��

QDOH]HQR�MLå��������REMHNW ��]�RþHNiYDQêFK�FFD�����������
+XVWRWD� SURYHGHQêFK� P HQt� Y�MHGQRWOLYêFK� þiVWHFK� UHSXEOLN\� MH� QD� REU���� 9êVOHGN\�
SURYHGHQêFK�P HQt�MVRX�SU E åQ �]DVtOiQ\�REþDQ P�D�WR�FHVWRX�RNUHVQtFK�~ DG ��Y�GRSLVHFK�
S LSUDYHQêFK� 6Ò52� MH� L� LQIRUPDFH� R� GDOãtP� SRVWXSX� D� LQIRUPDFH� R� SURWLUDGRQRYêFK�
RSDW HQtFK����
�
2EU������6WDY��KXVWRWD��P HQt�Y�MHGQRWOLYêFK�REFtFK�UHSXEOLN\���

�
3U ]NXP� MH� FtOHQ� S HGHYãtP� GR� REODVWt� JHRORJLFN\� SURJQy]RYDQpKR� Y\VRNpKR� UDGRQRYpKR�
UL]LND�]�SRGORåt��1iYUK�UR]G OHQt�GHWHNWRU �PH]L�RNUHV\�MH�S LSUDYHQ�6Ò52�SRGOH�PHWRGLN\�
Y\FKi]HMtFt�]�SURJQy]QtFK�PDS�UDGRQRYpKR�UL]LND��GHILQLWLYQt�UR]G OHQt�GHWHNWRU �PH]L�RNUHV\��
MH� SURYHGHQR� SR� RGVRXKODVHQt� MHGQRWOLYêPL� 2NÒ� QD� SUDFRYQtFK� SRUDGiFK� QD� MD H� NDåGpKR�
URNX��'tN\�Y\QLNDMtFt�VSROXSUiFL�V�SRY HQêPL�SUDFRYQtN\�RNUHVQtFK�~ DG �MH�GRVDåHQR�YHONp�
~VS ãQRVWL�NRUHNWQtKR�XPtVW Qt�GHWHNWRU �GR�EXGRY���Yþ��VSUiYQpKR�Y\SOQ Qt�GRWD]QtN ��YtFH�
QHå�������
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=DWtPFR� Y�ý5� MH� Y�SU P UX� ��� EXGRY� QDG� ]iVDKRYRX� ~URYH �� S L� FtOHQpP� Y\KOHGiYDFtP�
SU ]NXPX�MH�SRGtO�QDOH]HQêFK�P HQêFK�EXGRY�FFD������SRGUREQ ML�]D�SRVOHGQt��� URN\�YL]�
WDEXOND����7R�Y\SRYtGi�SU ND]Q �R�WRP��åH�Y\KOHGiYiQt�MH�RUJDQL]RYiQR�FtOHQ �D�HIHNWLYQ �D�
VY Gþt�R�GREUp�Y\SRYtGDFt�VFKRSQRVWL�SRVWXSQ �S LSUDYRYDQêFK�SURJQy]QtFK�PDS���

�

7DE�����

&HONRYp� SRþW\�P HQêFK� D� QDOH]HQêFK� EXGRY� V�Y\ããt� NRQFHQWUDFt� UDGRQX� Y�SRVOHGQtFK�
OHWHFK�

5RN� 3RþHW�QRY �
Y\KRGQRFHQêFK�

EXGRY�

3RþW\�EXGRY��NGH�E\OD�QDOH]HQD�(2$5�Y�XYHGHQpP�
UR]PH]t�

�%T�P���

� � !����� ����±����� ����±����� !�����

����� ����� ����� ���� ���� ����

����� ����� ����� ���� ���� ����

����� ����� ����� ���� ���� ����
�

'HWDLOQt� S HKOHG� R� LQGLYLGXiOQtFK� YêVOHGFtFK� P HQt� PDMt� NURP � 6Ò52� D� 6Ò-%�
N�GLVSR]LFL� L� SRY HQt� SUDFRYQtFL� RNUHVQtFK� � ~ DG �� MLPå� E\O� S HGiQ� GDWDEi]RYê� SURJUDP� D�
GDWD�MVRX�SRVtOiQD�Y�HOHNWURQLFNp�SRGRE �FKUiQ Qp�NyGHP��

3 HKOHGQp�VWDWLVWLFNp�YêVOHGN\�SR�RNUHVHFK�D�REFtFK�MVRX�N�GLVSR]LFL�QD�LQWHUQHWRYp�
VWUiQFH�6Ò52��ZZZ�VXUR�F]���
�
�
�
$�,,��3UHYHQWLYQt�SURWLUDGRQRYi�RSDW HQt�
�
5DGRQRYp�UL]LNR�SRGORåt�

�
% KHP�URNX������E\OD�Y\MDVQ QD�QHPRåQRVW�]SUDFRYDW�Y�EXGRXFQX�PDS\�UDGRQRYpKR�

UL]LND� SUR� FHOp� ~]HPt� UHSXEOLN\� Y�WDN� GHWDLOQtP� P tWNX�� DE\� VSROHKOLY � XPRåQLOR� ]SURVWLW�
VWDYHEQtN\� P HQt� UDGRQRYpKR� UL]LND� SR]HPN � S HG� QRYRX� YêVWDYERX�� =SUDFRYiYDQp�
SURJQy]Qt�PDS\������ ���� �YL]�$�9���� NWHUp� MVRX�~VS ãQ � SRXåtYiQ\� SUR� SURJUDP�Y\KOHGiQt�
VWiYDMtFtFK� EXGRY�� QHMVRX� SUR� VSROHKOLYRX� NDWHJRUL]DFL� LQGLYLGXiOQtFK� VWDYHEQtFK� SDUFHO�
GRVWDWHþQ � SRGUREQp� D� QHPRKRX� EêW� N�WRPX� DQL� SULQFLSLiOQ � SRXåLW\�� 3 L� S tSUDY � QRYHO\�
DWRPRYpKR� ]iNRQD� VH� SURWR� S LSUDYXMH� H[SOLFLWQ � XORåLW� SRYLQQRVW� VWDYHEQtN P� VWDQRYLW�
UDGRQRYp�UL]LNR�S HG�QRYRX�YêVWDYERX���
�
6RXþiVWt� SUHYHQWLYQtFK� RSDW HQt� MH� � L� NRQWUROD� S tURGQt� UDGLRDNWLYLW\� VWDYHEQtFK�PDWHULiO � D�
GRGiYDQp� YRG\�� MDN� MH� XORåHQR� YêUREF P� VWDYHEQtFK� PDWHULiO � D� GRGDYDWHO P� YRG\� GR�
YH HMQêFK�YRGRYRG �W]Y��Ä$WRPRYêP�]iNRQHP³�þ���������6E��

�
3 tURGQt�UDGLRDNWLYLWD�VWDYHEQtFK�PDWHULiO �

�
9�UiPFL�Yê]NXPX�6Ò52�E\OD�DQDO\]RYiQD�FHORVWiWQt�GDWDEi]H�VWDYHEQtFK�PDWHULiO ��Y�Qtå�

MH� N�GLVSR]LFL� ]D� SRVOHGQt� �� URN\� S HV� ����� YêVOHGN � P HQt� SRNUêYDMtFtFK� YtFH� QHå� ����
YêUREF � QHER� GRYR]F � VWDYHEQtKR� PDWHULiOX� �URþQt� S tU VWHN� GR� GDWDEi]H� MH� FFD� �����
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SRORåHN���2EVDK�UDGLD�YH�VWDYHEQtFK�PDWHULiOHFK�SRXåtYDQêFK�X�QiV�MH�REY\NOH� iGX�GHVtWHN�
%T�NJ�� 9\ããt� KRGQRW\� Y\ND]XMt�PDWHULiO\� Y\UREHQp� V�SRXåLWtP� RGSDGQtFK� VXURYLQ� �SRStOHN��
ãNYiUD�� VWUXVND�� QHER� Q NWHUp� GUXK\� NDPHQH�� QDS tNODG� åXOD�� 9�WDEXOFH� �� MVRX� XYHGHQ\�
SU P UQp� D� PD[LPiOQt� KRGQRW\� REVDKX� UDGLD� YH� VWDYHEQtFK� PDWHULiOHFK� Y\UiE QêFK� QHER�
GRYiåHQêFK� GR�ýHVNp� UHSXEOLN\��2GKDG� SU P UQpKR� R]i HQt� ]H� VWDYHEQtFK�PDWHULiO � Y�ý5�
SRGOH�YêVOHGN �P HQt�]D�URN������MH���������P6Y�]D�URN��WM��Q NROLNUiW�PpQ �QHå�]�UDGRQX��
NWHUê� GR� EXGRY� SURQLNi� ]�SRGORåt�� 9êUREFL� VWDYHEQtFK� PDWHULiO � SRGOpKDMt� Y�WpWR� REODVWL�
LQVSHNFL�6Ò-%��

7DEXOND�����9êVOHGN\�P HQt�REVDKX�UDGLD��5D������YH�VWDYHEQtFK�PDWHULiOHFK�Y�ý5�

VWDYHEQt�PDWHULiO� SU P UQi�KRGQRWD�
�%T�NJ��

QHMY\ããt�KRGQRWD�
�%T�NJ��

VWDYHEQt�NiPHQ� ����� ����
&LKO\� ����� ����
%HWRQ� ����� ����

3yUREHWRQ� ����� ���
âNYiUREHWRQ� ����� ����

0DOW\� ����� ���
2PtWN\� ����� ���

NHUDPLFNp�RENODG\� ����� ����
StVHN� ����� ���
-tO� ����� ����

NDPHQLYR� ����� �����
SRStOHN��ãNYiUD� ����� ����

FHPHQW� ����� ���
YiSQR� ����� ���
ViGUD� ����� ���

�
3 tURGQt�UDGLRDNWLYLWD�Y�GRGiYDQp�YRG �

9�UiPFL� Yê]NXPX� 6Ò52� E\OD� Y\KRGQRFHQD� FHORVWiWQt� GDWDEi]H� REVDKX� S tURGQtFK�
UDGLRQXNOLG � Y�GRGiYDQp� YRG �� ]DKUQXMtFt� WpP � YãHFKQ\� YH HMQp� YRGRYRG\�� &HONHP� MH�
N�GLVSR]LFL� YtFH� QHå� ��� ���� YêVOHGN � P HQt�� 'RGDYDWHOp� YRG\� SRGOpKDMt� Y�WpWR� REODVWL�
LQVSHNFL�6Ò-%��

3UR� REVDK� UDGRQX� YH� YRG � GRGiYDQp� GR� YH HMQêFK� YRGRYRG � E\OD� VWDQRYHQD� MHGQDN�
VP UQi� KRGQRWD� ��� %T�O� D� PH]Qt� KRGQRWD� ���� %T�O�� 1DG� WRXWR� KRGQRWRX� QHVPt� EêW� YRGD�
GRGiYiQD� GR� YH HMQêFK� YRGRYRG �� REVDK� UDGRQX� YH� YRG � MH� QXWQp� VQtåLW� YKRGQRX�
WHFKQRORJLFNRX� ~SUDYRX� QHER� QDKUDGLW� ]GURM� YRG\�� � 7HFKQRORJLH� RGVWUD XMtFt� UDGRQ� ]�YRG\�
MVRX�]YOiGQXW\��~þLQQRVW�RGVWUDQ Qt�UDGRQX�MH�Y\ããt�QHå��������3 HNUDþRYiQt�VP UQp�KRGQRW\�
��� %T�O� E\OR� ]MLãW QR� Y� ���� YH HMQêFK� YRGRYRG �� S HNUDþRYiQt� ~URYQ � ���� %T�O� Y� ������
YH HMQêFK�YRGRYRG ���

.URP � UDGRQX� MVRX�Y�SLWQp�YRG �S tWRPQ\�� L� NG\å�REY\NOH�Y�PHQãtP�PQRåVWYt�� WDNp�
GDOãt�S tURGQt�UDGLRQXNOLG\��-HGQi�VH�S HGHYãtP�R�UDGLXP��5D������D�L]RWRS\�XUDQX��8�����D�
8������� 'R� YRG\� VH� GRVWiYDMt� VWHMQRX� FHVWRX� MDNR� UDGRQ�� SLWt� YRG\� REVDKXMtFt� WDNRYp�
UDGLRQXNOLG\�]S VREXMH�URYQ å�XUþLWp�R]i HQt�RE\YDWHO��3U P UQi�HIHNWLYQt�GiYND�]�S tURGQtFK�
UDGLRQXNOLG �YH�YRG �GRGiYDQp�GR�YH HMQêFK�YRGRYRG �MH�RGKDGRYiQD�QD�������P6Y�]D�URN��]�
WRKR�WpP ����SURFHQW�MH�GiQR�S tWRPQRVWt�UDGRQX�YH�YRG ��WM��DVL�VWRNUiW�PpQ �QHå�]�UDGRQX�
SURQLNDMtFtKR�GR�EXGRY�S tPR�]H�]HP ���3RGUREQp�YêVOHGN\�MVRX�Y�WDEXOFH����9êVOHGN\�E\O\�
]SUDFRYiQ\�Wpå�GR�PDSRYp�SRGRE\��YL]�REU�����
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2EU������0DSD�REVDKX�UDGRQX�YH�YRG ���YH HMQp�YRGRYRG\�

7DEXOND�����
3 HKOHG�YêVOHGN �P HQt�S tURGQtFK�UDGLRQXNOLG �YH�YH HMQêFK�YRGRYRGHFK���
ýHVNp�UHSXEOLN\�
�

UDGLRQXNOLG��
�XND]DWHO��

SRþHW�Y]RUN �
�FHONHP�

JHRPHWULFNê�
SU P U�
�%T�O��

JHRPHWULFNi�
VWDQGDUGQt�
RGFK\OND�

1HMY\ããt�
�KRGQRWD�
�%T�O��

FHONRYi�DNWLYLWD�DOID� ����� ������ ����� �����

FHONRYi�DNWLYLWD�
EHWD�

����� ������ ����� �����

5Q������ ����� ����� ����� �����

'UDVOtN� ���� �����
� ����� �����
�

8UDQ� ���� ������
� ����� ������
�

3E������ ���� ������ ����� ������

3R������ ��� ������ ����� ������

5D������ ���� ������ ����� ������

8������ ��� ������ ����� �����

8������ ��� ������ ����� �����

8������ ��� ������ ����� �����

&HONHP� ������ � � �


�KPRWQRVWQt�NRQFHQWUDFH�XUDQX�D�GUDVOtNX�MH�XYHGHQD�Y�PJ�QD�OLWU�
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$�,,,��3URWLUDGRQRYi�RSDW HQt�Y�REMHNWHFK�D�S L�~SUDY �YRG�
�

1D� ]iNODG � ]SUDFRYDQpKR� LQGH[X� UDGRQRYpKR� UL]LND� �SRGOH� 3UDYLGHO� 6Ò-%�� D�
SRåDGDYN � RNUHVQtFK� ~ DG � E\O� S LSUDYHQ� QiYUK� UR]G OHQt� ILQDQþQtFK� SURVW HGN � QD�
SURWLUDGRQRYi�RSDW HQt�Y�URFH������D�E\O�SRGiQ�QD�0)�Y�E H]QX�������1iYUK�QD�S HUR]G OHQt�
]E\WNX�GRWDFt�E\O�]SUDFRYiQ�D�SRGiQ�QD�0)�GR�NRQFH�]i t���
)LQDQþQt�SURVW HGN\�XYROQ Qp�QD�SURWLUDGRQRYi�RSDW HQt�E\O\�Y�URFH������YH�YêãL����PLO��.þ���
�
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